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W ostatnich dekadach w migdzynarodowej strukturze produkcji i handlu
wyrobami przemystu wiokienniczego nastapito drastyczne przesunigcie gtéwnych
swiatowych osrodkow produkcji z panstw wysokorozwinigtych gospodarczo
do krajow rozwijajacych sie, o zdecydowanie nizszych kosztach wytwarzania.
Z tego tez wzgledu przemyst ten, zaliczany jest czgsto do tzw. schytkowych
gatezi przemystu, mimo ze wcigz nalezy do waznych dziedzin globalnej
gospodarki. Wedlug najnowszych danych Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), w 2006 r. warto$¢ obrotow tymi wyrobami w skali migdzynarodowej
wyniosta 530 mld USD, co stanowito 4,5% $wiatowego handlu towarami’.

Jednoczesnie Unia Europejska i Stany Zjednoczone to w dalszym ciagu
prawdziwi potentaci $§wiatowego przemystu wildkienniczo-odziezowego.
Wprawdzie ich udzial zarbwno w produkcji, jak i eksporcie $wiatowym
stopniowo maleje, ale tempo tego spadku nie jest szczegdlnie gwaltowne,
zwlaszcza jesli wezmie sie pod uwage duzo wyzsze koszty wytwarzania niz
u wigkszosci konkurentow. Najwazniejszymi czynnikami, pozwalajacymi
przemystowi witokienniczo-odziezowemu tych panstw w miar¢ skutecznie
rywalizowa¢ z konkurentami z krajow rozwijajacych sie, s3a: wyzszy poziom
wydajnosci, innowacyjnos¢, jakos¢ wytwarzanych wyrobdw, niepodwazalna
pozycja w tworzeniu nowych tendencji w modzie i projektowaniu ubiorow,
a takze wprowadzanie na rynek nowych materialow. Niebagatelng role
odgrywa réwniez zdolno$¢ przedsiebiorstw do wychodzenia poza tradycyjne
kanaty dystrybucji wyrobéw oraz integrowania si¢ z mi¢dzynarodowa siecia
sprzedazy®.

Sadzac z ilosci azjatyckich wyrobow widkienniczych i odziezowych sprze-
dawanych na bazarach i w sklepach w Europie oraz USA, a takze z protestow,
jakie wywoluje zwlaszcza chinska ekspansja eksportowa na rynki tychze krajow,
mogtoby si¢ wydawac, ze to panstwa z Azji sg juz zdecydowanymi $wiatowymi
liderami, zar6wno przemystu wiokienniczego, jak i odziezowego. Mimo ze
udziat tych krajow w globalnym eksporcie szybko rosnie, to jednak pierwsze
miejsce w $wiatowym rankingu najwigkszych eksporterow wyrobow wiokien-
niczych zajmuje Unia Europejska. Przy uwzglednieniu handlu wewnatrz,
jak 1 na zewnagtrz UE, przypada 32,5% $wiatowego obrotu wyrobami
wiokienniczymi®,

! http://een.org.pl/index.php/handel-zagraniczny---

spis/page/18/type_level/1/articles/swiatowy-przemysl-wlokienniczo-odziezowy.html
Tamze.

® http://een.org.pl/index.php/handel-zagraniczny---

spis/page/18/type_level/1/articles/swiatowy -przemysl-wlokienniczo-odziezowy.html



Krajowy przemyst tekstylny bazujacy na modzie i nowoczesnym wzor-
nictwie jest tradycyjnym dziedzictwem regionu t6dzkiego. Ten przemyst przezyt
wielkie zalamanie na skutek zmiany systemowej.

Zakres likwidacji zakladow wlékienniczych w warunkach transformacji
ustrojowej byl u nas wyjatkowo duzy, znacznie wiekszy niz nie tylko w krajach,
ktore przechodzily podobny proces transformacji ustrojowej, ale tez wiekszy
niz w krajach, w ktorych na skutek osiagniecia najwyzszego poziomu uprzemy-
slowienia wystapily naturalne procesy deindustrializacji pod wplywem prze-
suwania si¢ popytu z dobr przemystowych na ustugi.

Zdaniem prof. Z. Wysokinskiej, kraje wysoko rozwinigte, jak Francja,
Wiochy, Niemcy czy Wielka Brytania, nie wycofaty si¢ z udzialu w przemysle
tekstylnym — pomimo wysokich kosztow pracy — lecz skoncentrowaly si¢ na
rozwijaniu jego innowacyjnosci®. Cecha charakterystyczna §wiatowego rynku
wyrobow widkienniczych i odziezowych jest obecno$¢ na nim producentow
z wigkszo$ci panstw $wiata, zarowno tych, ktoérych podstawowym atutem jest
tania sita robocza (m.in. Chiny, Indie, Pakistan, czy Bangladesz), jak i takich,
ktorych sukces w miedzynarodowej rywalizacji wynika z rozwinietej techno-
logii, wzornictwa, czy specjalizacji w produkcji wyrobow niszowych (np.
wiekszo$¢ krajow Unii Europejskiej)°.

Dzisiejszym wyzwaniem jest odrodzenie tego przemystu, zwigkszenie
poziomu jego innowacyjnosci® oraz zmiana niekorzystnego wizerunku, budo-
wanego przez prawie dwie dekady, ktory ukazuje przemyst wtokienniczy i mody
jako przemyst nieposiadajacy perspektyw.

W ostatnich kilku latach nastapita zmiana postrzegania branzy widkien-
niczej w Polsce z przemystu schytkowego na przemyst wyposazony w nowo-
czesny park maszynowy, posiadajacy w dalszym ciagu istotne znaczenie
W rozwoju gospodarki, w tym w szczego6lnosci regionu todzkiego. Sektor ten
zostal zidentyfikowany w projekcie InSight 2030 jako jeden ze strategicznych
sektoréw, ktorych rozwoj moze przyczyni¢ sie¢ do poprawy konkurencyjnosci
i innowacyjnos$ci polskiej gospodarki. W ramach Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji sektor ten mieséci si¢ w obszarze Wielofunkcyjne materiaty i kom-
pozyty o zaawansowanych wlasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty’.
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030
definiuje jako jedna z branz strategicznych Nowoczesny Przemyst Wtokienniczy
i Mody (w tym wzornictwo).

* http://wiadomosci.onet.pl/lodz/lodzkie-wlokiennictwo-i-przemysl-mody-ze-
szczegolnym-wsparciem-ue/ej246q

> http://een.org.pl/index.php/handel-zagraniczny---
spis/page/18/type_level/1/articles/swiatowy-przemysl-wlokienniczo-odziezowy.html

¢ por. wiadomosci.onet.pl/lodz/lodzkie-wlokiennictwo-i-przemysl-mody-ze-
szczegolnym-wsparciem-ue/ej246q

" Polityka Sektorowa dla branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo), Zespot Projektowy PwC Polska Sp. z 0.0., £.6dz 2015, s. 72.
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Warunkiem powodzenia dziatan shuzacych rozwojowi branzy jest zdefi-
niowanie strategii jej rozwoju, a wiec stanu pozadanego, do ktorego dazymy,
ktory jest wyrazem oczekiwan $rodowiska i panstwa. Strategia ta powinna
zosta¢ urzeczywistniona poprzez realizacje konkretnych celow strategicznych
oraz operacyjnych. Bedzie ona decydowa¢ o tym, czy przemyst wiokienniczy
bedzie stanowil w przyszto$ci jedng z najbardziej innowacyjnych gatezi
gospodarki polskiej — czy zostanie wykorzystany duzy potencjatu przed-
sighiorstw wildkienniczych oraz instytucji naukowo-badawczych i techno-
logicznych.

Brak takiej strategii uniemozliwi:

— koncentracj¢ $rodkéw rozwojowych na najwazniejszych celach rozwo-
jowych tego przemystu,

— koordynacje¢ dziatan osrodkow sfery B+R statutowo powigzanych z prze-
mysltem widkienniczym,

— okreslenie priorytetow sektorowych, bez ktorych nie mozna okresli¢
obszardéw preferencji, nastgpstwem czego byto rozpraszanie srodkow na zbyt
wielka liczbe celow;

— podniesienie efektywnosci branzy.

Opracowanie i realizowanie tej strategii jest szczegdlnie wazne w obliczu
przewidywane] w najblizszych latach nowej fazy rozwoju przemystowego,
ktérego wyrazem jest:

e tendencja do ozywienia przetworstwa przemystowego (boosting manu-
facturing),

e wchodzenie rozwinietych gospodarek §wiata w faze masowej wymiany
dotychczas stosowanych przemystowych technologii,

e nienotowanej dotychczas ekspansji przemystu ekologicznego.

Te tendencje stawiaja przed strategig rozwoju przemystu wiokienniczego
szczegOlnie wazne wyzwania. Powinna ona z jednej strony by¢ dokumentem
wynikajacym ze strategii rozwoju, budowanej na poziomie organizacji gospo-
darczych bedacych podmiotami zarzadzania oraz beneficjentami polityki
makroekonomicznej rzadu i regionalnych samorzadow, z drugiej stymulowac
proefektywnos$ciowe dziatania przedsigbiorstw. Brak w okresie ostatnich trzech
dekad dziatan na poziomie makroekonomicznym, ktére stymulowatyby i ko-
ordynowaty rozwoj tego przemystu, stal si¢ przyczyna zaniedban, ktorych
usuni¢cie wymaga wiaczenia do procesu strategicznego planowania przysztych
jego stanow, zagadnien dotyczacych:

e zapewnienia dostgpu do wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej,

e zmiany wizerunku branzy,

e osiggnigcia przez przedsigbiorstwa tego przemystu zdolnosci do rozwoju
produktow, ktore warunkowane sa migdzy innymi ograniczeniami
w dostepie do kapitatu, rynkow zbytu, ale roéwniez dostepie do informacji
i zaawansowanych uslug proinnowacyjnych,

e wlasciwego zdefiniowania kierunkéw prac badawczych.



Rozwoj gospodarki kraju i jego regionéw powinien by¢ bowiem oparty na
wiedzy, a wysokokwalifikowane kadry pracownikow powinny by¢ podstawa
dla podejmowania przez firmy prac zwigzanych z rozwojem produktow
i technologii ich wytwarzania. Wiedza w nowoczesnej gospodarce staje si¢
fundamentem dla wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw i poprawy ich pozycji
konkurencyjnej.

Niepodjecie dziatan w obszarze edukacji i promocji przemyshu wiokien-
niczego moze spowodowaé zahamowanie jego rozwoju przede wszystkim
z powodu braku doptywu do firm widkienniczych i odziezowych wysoko
kwalifikowanej kadry pracownikoéw. Zatem niezbedne jest tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi dziatan zwigzanych z doskonaleniem kwalifikacji
zawodéw w branzach decydujacych o poziomie konkurencyjnosci przemystu
wildkienniczo-odziezowego regionu, w tym:

1. Dokonanie zmiany w systemie edukacji, programach i organizacji
nauczania, umozliwiajacej wzrost zdolnosci adaptacyjnych przemyshu do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw makrootoczenia opartych o®:

* modulowe formy nauczania oparte w istotnym stopniu na udziale

w procesie dydaktycznym zaje¢ czynnych (laboratoryjnych i pro-
jektowych),

= w procesach dydaktycznych innowacyjnych form nauczania e-learning,

blended learning, mentoring — itp.,

= wspolprace z przedsigbiorstwami w trakcie realizacji procesu ksztat-

cenia (staze, praktyki zawodowe i praktyczne przygotowanie do zawodu).
2. Dostosowanie programéw nauczania do potrzeb gospodarki

Roéwnoleglym dziataniem do rozwoju przemyshu widkienniczego opartego
na wiedzy, jest zmiana wizerunku branzy. Jest ona warunkiem koniecznym dla
zainteresowania przemystem wiokienniczym przysztych kadr i funkcjonowania
systemu szkolenia w zawodzie wiokiennika na szczeblu zawodowym i wyzszym.
Wieloletnie przekonywanie spoteczenstw regionow, przez wiadze regionalne,
przy braku reakcji ze strony rzadu, ze przemyst widkienniczy jest przemystem
przestarzatym i zanikajacym, stato si¢ gtdéwna przyczyng braku zainteresowania
tym przemystem ze strony spoleczenstwa, co doprowadzito do zanikajacego
naboru mtodziezy do szkot wiokienniczych i odziezowych.

Rozwoj przemystu widkienniczego opartego na wiedzy wymaga pokazania
jego mocnej pozycji w regionie todzkim i kraju, zaprezentowania duzego
potencjatu rozwojowego, wsparcia dziatan firm zwigzanych z kreowaniem
marek poprzez wykorzystanie niekonwencjonalnych form promocji oraz
upowszechnianie innowacyjnych produktow branzy.

Kolejnym obszarem waznym dla rozwoju przemyshu wldkienniczego
1 odziezowego, ktdry powinien zostaé ujety w strategii jego rozwoju, jest dostep

® Rekomendacja zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
praca zbiorowa, (red.) K. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 149.
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do rynku opanowanego przez ponadnarodowe korporacje, zarowno w obszarze
handlu, jak i produkcji. Wejscie na rynek i utrzymanie si¢ na nim wymaga
kapitatu, ktory jest dla krajowych firm trudnodostgpny. W procesie budowy
kanatoéw dystrybucji krajowych wyrobow tekstylnych i ich marek konieczne jest
wsparcie panstwa, na przyktad poprzez objecie pomoca publiczng inicjatyw firm
zwigzanych z tworzeniem klastrow dystrybucyjnych. Kolejnym zagadnieniem
jest brak rozwigzan prawnych chronigcych polskie przedsigbiorstwa przed
importem.

Nie jest mozliwe funkcjonowanie firmy bez wiedzy na temat przysztych jej
standbw w obszarze produktu, dystrybucji, promocji i zarzadzania, nie méwiac
o odniesieniu przez nia sukcesu wigzacego si¢ przede wszystkim z uzyskaniem
przewagi konkurencyjnej na rynkach, na ktérych bedzie ona dziala¢.

Inspiracjg dla ,,innowacyjnych pomysléw” nie jest wylacznie rynek, lecz
rowniez makrootoczenie firmy, do ktérego miedzy innymi nalezy zaliczy¢
krajowe i zagraniczne jednostki sfery B+R, jej dostawcow, konkurentow,
instytucje rzecznika patentowego, ale réwniez polityke rzadu w zakresie
ochrony Srodowiska, dostepnosci i ceny czynnikéw energetycznych, kosztow
pracy, systemu organizacji transferu wiedzy, podatkéw czy tez poziomu
wsparcia sektora MSP $rodkami pomocy publicznej. Stale rosnace tempo
rozwoju procesoOw wytworczych powoduje, ze nie wystarcza juz analiza rynku
dla utrzymania poziomu konkurencyjnosci organizacji. Dtugi okres wdrazania
innowacyjnych rozwigzan procesowych i produktéw powoduje, ze firma, aby
nie utraci¢ pozycji konkurencyjnej, nie moze tylko skupi¢ si¢ na analizie
rynku, ale musi obserwowaé¢ zmiany zachodzace w makrootoczeniu.

Wspolczesna firma musi by¢ tak zorganizowana, aby mogt w niej funkcjo-
nowac¢ system informacji marketingowej, w ktorym oprocz rachunkowosci
i analiz bedzie dziatal wywiad marketingowy, beda prowadzone badania
marketingowe, a w procesie decyzyjnym beda wykorzystywane metody mate-
matyczne. Tym samym musi posiada¢ wiedz¢ i umiejetnosci umozliwiajace
racjonalne planowanie w kategoriach rachunku ekonomicznego.

Dla opracowania i realizacji strategii rozwoju firma MUSI mie¢ dostep do:

= informacji umozliwiajacej monitorowanie S$wiatowych kierunkow

rozwoju technik i technologii,
= dostep on-line do aktualnych ofert jednostek naukowo-badawczych
w Kraju i za granica,

= trendow rozwoju rynkow wybranych grup wyroboéw gotowych oraz
SUrOWCOwW,

= informacji dotyczacych polityki rzadu w zakresie polityki podatkowej,
wsparcia dzialan innowacyjnych sektora MSP, ochrony $rodowiska, cen
czynnikow energetycznych itp.

Polskie firmy sg niedostatecznie przygotowane w obszarze zarzadzania
do prowadzenia walki konkurencyjnej w warunkach konkurencji globalnej oraz
,»stabe” finansowo, by same podotaly tak okreslonym wymogom.
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W tym procesie nie pomagaja polskim firmom zadne instytucje otoczenia
biznesu; w ostatniej dekadzie, mimo prob stworzenia Krajowego Systemu Ustug
i Krajowego Systemu Innowacji, nie zbudowano systemu zabezpieczajgcego
potrzeby informacyjne firm w zakresie tworzenia strategii ich rozwoju. Dlatego
tez, jak wynika z ewaluacji Dziatania 1.4-4.1 POIG, ,,Efekty prognozowane
przez przedsiebiorcow we wnioskach sa malo wiarygodne, a ostateczne
warto$ci wskaznikéw (rezultatu) i szanse wdrozenia rynkowego — nie-
przewidywalne, poniewaz przedsi¢biorcy prognozujac efekty projektow
bazuja na swoim doswiadczeniu i wycinkowej znajomos$ci rynku, a nie na
rzetelnej analizie rynku i analizie ryzyk towarzyszacych wdrazaniu innowa-
cyjnych rozwiazan”. To oznacza, Ze firmy sektora MSP maja ograniczona
zdolno$¢ do komunikowania si¢ z rynkiem. Zmiana tego stanu wymaga
radykalnej przebudowy systemu funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu
oraz form i zakresu $wiadczonych przez nie ustug informacyjnych, w tym
przede wszystkim zaawansowanych uslug proinnowacyjnych. Jest to kolejny
bardzo wazny obszar strategii rozwoju przemystu wiokienniczego i odziezowego.

Prace badawcze prowadzone przez instytucje statutowo ukierunkowane na
rozwoj technologii widkienniczych nie podlegaja, na zadnym szczeblu ich
finansowania, procesowi koordynacji i analizy zdolnosci aplikacji ich wynikéw
przez firmy widkiennicze. Instytucje te sg czgsto pozbawione kompetencji
badawczych, w zakresie projektowania technikami symulacyjnymi, oceny
nowych rozwigzan konstrukcyjnych z obszaru widkienniczych wyrobow czy tez
nowoczesnych wtokienniczych kompozytow balistycznych i konstrukcyjnych.
Nie zdefiniowano, strategicznie waznej dla rozwoju przemystu widkienniczego,
tematyki prac badawczych. W zwigzku z czym dotychczas nie zagwaranto-
wano $rodkéw finansowych ani beneficjentow na wyniki prac badawczych
dotyczacych:

e technologii nowej generacji funkcjonalnych materiatéw i wyrobow widkien-
niczych o zastosowaniach w réznych sektorach gospodarki, wytwarzania
surowcow pochodzacych z recyklingu,

personalizacji i kastomizacji wyrobow przemystu widkienniczego i mody,
wytwarzania tekstyliow technicznych i konstrukcyjnych,

technologii wytwarzania inteligentnych tekstyliow,

obnizenia zuzycia wody i czynnikow energetycznych w procesach techno-
logicznych.

Zdaniem prof. A. Rogut gtéwna role we wzroscie konkurencyjnosci,
zwlaszcza w realiach gospodarki opartej na wiedzy, odgrywajg innowacje
(European Commission, 1995; European Commission, 2000a; OECD, 2000b;
European Commission, 2003a, 2003b). Sa one podstawowym zrédiem specy-
ficznych, unikalnych i wyrdzniajacych umiejetnosci firmy. Jako takie:

= nie sa wylacznie domeng technologii. Obejmuja wszelkie zmiany

techniczno-technologiczne, ekonomiczne, spoteczne i organizacyjne
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od prostych modyfikacji (produktu, procesu, organizacji) do nowych,
przelomowych rozwigzan;

= nie ograniczaja si¢ wylacznie do sektorow wysokich technologii;

sa immanentne dla kazdego przemystu. Szczegdlne znaczenie maja
wlasnie w transformacji przemystow tradycyjnych, w tym przemysthu
widkienniczo-odziezowego®.

Budowa konkurencyjnosci przemystu widkienniczego 1 odziezowego
opartego na wiedzy i innowacjach procesowo-produktowych musi by¢ oparta
o strategie jego rozwoju oraz wynikajace z niej strategie firm uczestniczacych
w tym procesie. Musi ona sprosta¢ wyzwaniom niesionym przez wspotczesne
realia i zdolno$ci do strategicznej reakcji, wykorzystujacej pojawiajace si¢
szanse 1 przeciwdzialajacej obecnym i przysztym zagrozeniom.

Ponizsza ksigzka jest swego rodzaju kompendium wiedzy wskazujacym
obszary i kierunki dziatan, jakie nalezy podja¢ w ramach strategii rozwoju
przemyshu wiokienniczego i odziezowego, aby zwigkszy¢ jego potencjat
1 konkurencyjno$¢ na globalnym rynku. Sklada si¢ z trzech cze$ci; pierwsza jest
proba nakreslenia réznych scenariuszy strategii rozwoju firm wtokienniczych,
druga wskazaniem kierunkéw prac badawczych, jakie powinny zosta¢ podjete
przez sfer¢ B+R dla zbudowania podstaw konkurencyjno$ci, trzecia za§ —
propozycja kierunkow wsparcia firm wiokienniczo-odziezowych na poziomie
makrootoczenia.

% A.Rogut, Barwy wibkiennictwa. Potencjal przemystu wldkienniczo-odziezowego
w wojewddztwie todzkim, Instytut Badan nad Przedsigbiorczoscia i Rozwojem Ekono-
micznym przy Spoltecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, £.6dz 2007.
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