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Wstep

Postindustrialny XXI wiek wyznacza nowe role i zadania dla inzynieréw, ktérzy stajg sie
nie tylko budowniczymi nowego tadu swiata, ale takze kreujg jego rozwdj i s odpowie-
dzialni za jego stan w sensie technicznym i ogdlnym. Wspodtczesne wyzwania stojgce
przed inzynierami wymagajg zmiany ich profilu ksztatcenia, zwtaszcza poszerzenia go
o kwestie humanistyczne i ekonomiczne. Niniejszy skrypt stuzy wtasnie tym celom —
poszerzeniu horyzontéw myslowych i wskazaniu wybranych problemdéw zwigzanych
z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Wspbiczesne przedsiebiorstwo opiera sie na nowoczesnych technologiach,
komputerowym przetwarzaniu danych i sterowaniu produkcjg, ale przede wszystkim
musi to by¢ sprawny i skuteczny zespét ludzi o wysokim poziomie wiedzy technicznej
i spotecznej. Takie firmy jak Apple, Amazon, Google, Tesla, Samsung, Toyota, Xiaomi czy
SpaceX odnoszg swoje sukcesy i przodujg we wspdtczesnej gospodarce dzieki wysokiej
klasy specjalistom potrafigcym fantastycznie wspotpracowac w zespotach i przetwarzac
naukowe innowacje w zaawansowane technicznie i informatycznie masowe produkty
przeksztatcajgce nasze zycie.

Wspdtczesny inzynier, ktdry chce odniesé sukces w pracy zawodowej musi wykazy-
wac sie bardzo szerokimi horyzontami wiedzy nie tylko z zakresu swojej wyuczonej
specjalnosci, ale réwniez z tak zwanej wiedzy ogdlnej, zwigzanej z globalng gospodarka
funkcjonujacg na zasadzie tzw. naczyn potaczonych. Publikacja stanowi zbiér tematow,
ktdre uznano za interesujgcg propozycje poszerzajacg wiedze inzynierska o tresci przy-
datne w funkcjonowaniu zawodowym kazdego przysztego adepta uczelni techniczne;j.

W rozdziale pierwszym omodwiono podstawowe kwestie zwigzane z prawno-
ekonomicznym funkcjonowaniem firmy. Scharakteryzowano w nim m.in. podstawowe
formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw, ktére mogg mieé duzy wptyw na efekty
ekonomiczne i rozwéj firm.

W rozdziale drugim przedstawiono wybrane problemy zwigzane z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa w zglobalizowanym sSwiecie oraz zwrécono uwage na nowe podejscie
do interpretacji zarzadzania nowoczesng firmg. Poruszono kwestie, ktdre tworzg
najistotniejsze determinanty dziatalnosci globalnego przedsiebiorstwa, takie jak
miejsce i rola cztowieka w kreowaniu nowoczesnej kultury organizacyjnej oraz jego
umiejetnosci komunikacyjne, niezbedne w prawidtowym kierowaniu personelem.
Omoéwiono réwniez problematyke partycypacji pracowniczej jako optymalnej formy
zarzadzania organizacjg. Wspomniano takze o etycznych aspektach funkcjonowania
nowoczesnych firm jako warunku budowania proefektywnosciowej kultury organizacji.

Rozdziat trzeci poswiecony jest prezentacji najpopularniejszych koncepcji
zarzadzania zmiang w przedsiebiorstwie. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz duza
konkurencja zmuszajg przedsiebiorstwa do wykorzystywania wielu narzedzi i metod,
ktérych racjonalne zastosowanie powinno wptyngé na optymalizacje proceséw, a co za
tym idzie, poprawe wynikéw ekonomicznych.



Ostatni rozdziat poswiecony jest szeroko rozumianej kwestii budowania inno-
wacyjnej gospodarki przysztosci jako warunku niezbednego w kreowaniu przewagi
konkurencyjnej. Oméwiono w nim réznorodne formy kreowania innowacyjnosci przed-
siebiorstw i wskazano na ich znaczenie w rozwoju tak zwanych organizacji uczacych sie,
kreujacych wiedze i przeksztatcajgcych tym sposobem naszg rzeczywistosé spoteczno-
gospodarczy. Podkreslono istotne znaczenie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
szeroko rozumianym kapitatem intelektualnym przedsiebiorstwa.

Skrypt jest wyborem z szerokiej gamy tematdow zwigzanych z problematyka zarzadzania
przedsiebiorstwem. W zatozeniu autoréw ma stanowié inspiracje dla czytelnikéw do
dalszego samodzielnego poszerzania wiedzy z tego zakresu. Stuzy temu réwniez bogata
baza literaturowa zawierajgca najwazniejsze pozycje z zakresu nauk o zarzadzaniu.





