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Witep

Przemyst tekstylno-odziezowy i branza modowa sa jednymi z najdynamicz-
niej rozwijajacych sie gatezi wspdiczesnej gospodarki. Wielkie modowe
marki czy nowoczesne technologie zwigzane z wtokiennictwem moga by¢
przyktadem, ze branza ta moze by¢ czynnikiem wzrostu PKB dla wielu
krajéw. Wiele firm deklaruje powrét z rynku azjatyckiego do Europy, co
pozwala sadzi¢, ze przemyst ten ma duze szanse na zbudowanie trwatej
przewagi rynkowej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Polski rynek tek-
stylno-odziezowy uznawany jest za jeden z najatrakcyjniejszych w naszym
regionie, a na swiecie zajmujemy pietnaste miejsce pod wzgledem wiel-
kosci eksportu odziezy i tekstyliow. Polska dysponuje silnym zapleczem
naukowym oraz osrodkami badawczymi zajmujacymi sie widkiennic-
twem, co stwarza perspektywy na przysztos¢. Réwniez poziom inwestycji
w maszyny i urzadzenia modernizujace przemyst wskazuja, ze jest to
branza perspektywiczna. Z kazdym kolejnym rokiem mozna zaobserwo-
wac w tej dziedzinie rozwoj, a w szczegolnosci zwiekszenie innowacyjnosci.
Rozwdj tego sektora z pewnoscia wiagze sie z aktywna dziatalnoscia
gospodarcza — obecnie zarejestrowanych jest ponad dwadziescia tysiecy
podmiotéw produkeyjnych reprezentujacych te gataz przemystu. Dlatego
tez intencja autoréw niniejszej publikacji byto stworzenie pozycji, ktora
zwraca uwage na wazng role biznesplanu w uruchamianiu i prowadzeniu
dziatalnosci produkcyjnej w branzy wtokienniczej. Biznesplan to jeden
z najwazniejszych dokumentéw przedsiebiorstwa, tak zwany plan powo-
dzenia firmy. Niezaleznie od wielko$ci, branzy czy etapu rozwoju, kazda
dziatalno$¢ gospodarcza na rynku wymaga odpowiedniego biznesplanu,
ktéry nie tylko bedzie pokazywat, jakie sa zamiary dziatania przedsiebior-



stwa w przysztosci, ale wskaze srodki, metody oraz sposob osiggniecia
zamierzonych celow. Biznesplan stanowi podstawowy instrument wyzna-
czania celéw gospodarczych i finansowych na planowany okres, a takze
jest sposobem kontroli i weryfikacji realizacji planowanych przedsiewziec.
Przygotowanie dobrego biznesplanu ma bardzo duze znaczenie w wielu
sytuacjach, a szczegdlnie przy ubieganiu sie o kredyt, dofinansowanie
unijne czy pozyskiwaniu inwestora. W przypadku naszego opracowania
celem biznesplanu jest kalkulacja optacalnosci przedsiewziecia produk-
cyjnego z branzy tekstylno-odziezowej. Do oceny optacalnosci produkcji
dwéch produktéw: produktu pierwszego — koszuli 1 produktu drugiego -
spodni zastosowano wspétczynnik preProfit'.

Publikacja adresowana jest przede wszystkim do oséb planujacych
uruchomic wtasna dziatalnos$¢ z branzy tekstylno-odziezowej, w tym
studentow kierunkow wiékienniczych. Ksigzka moze réwniez stanowic
szerokie kompendium wiedzy pomocnej w praktyce podczas sporzadze-
nia biznesplanu, w szczegdlnosci dla przedsiebiorcéw reprezentujacych
branze tekstylno-odziezowa, ale réwniez dla przedsiebiorcéw z réznych
innych branz.

Ksigzka sktada sie z trzech czesci: teoretycznej, praktycznej oraz arku-
sza kalkulacyjnego Excel.

Czes¢ pierwsza sktada sie z dziewieciu rozdziatow. Obejmuje ona
analize rynku tekstylno-odziezowego z uwzglednieniem aspektu zréw-
nowazonego rozwoju, istote i strukture biznesplanu oraz podstawowe
elementy biznesplanu, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy jego tworzeniu,
takie jak: analiza rynku, plan marketingowy, plan organizacyjny czy plan
finansowy. Czes¢ pierwsza koniczy zbidr pytan kontrolnych, ktére pozwola
na utrwalenie wiedzy, jak réwniez moga stanowic¢ inspiracje dla nauczycieli
sprawdzajacych wiedze studenta.

Czes¢ druga umozliwia praktyczne sporzadzenie biznesplanu. Znajduja
sie tu ¢wiczenia, ktére maja na celu opracowanie projektu prowadzenia
wiasnej firmy tekstylno-odziezowej wedtug przygotowanego modelu

! J. Wojciechowski, R.Lisowska, Implementation of a variable costing method to calculate
the profitability of a production investment for a textile and clothing start-up, ,European
Research Studies Journal” 2024, vol. 27, nr 3, s. 583-596.
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produkeyjnego dla dwéch rodzajéw produktow. W publikacji uwzgledniono
strategie dla produktu pierwszego oraz dla produktu drugiego. Czesc ta
zostata uzupetniona arkuszami kalkulacyjnymi Excel wraz z instrukcjami,
umozliwiajac samodzielne wykonanie obliczen optacalnosci planowa-
nej firmy. Arkusze kalkulacyjne pozwalaja na samodzielne uzupetnianie
danych wejsciowych. Celem autoréw byto stworzenie tutaj symulacji
do zaje¢ warsztatowych czy projektowych, podczas ktérych w oparciu
o dane rzeczywiste lub fikcyjne odbiorca sporzadza biznesplan, a nastep-
nie symuluje jego realizacje. Do przygotowania tej czesci wykorzystano
doswiadczenia autoréw zdobyte podczas obserwacji w rzeczywistosci
firm tekstylnych rozwijanych poprzez start-upy w ostatniej dekadzie,
a takze doswiadczenia z wtasnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w Politechnice Lodzkiej.

Czytelnik tej publikacji zostanie przeprowadzony przez najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z przygotowaniem pelnego biznesplanu, otrzyma
pomoc w zrozumieniu ztozonosci tego dokumentu i skorzysta z gotowych
wzorcow, ktére moze wykorzystaé planujac lub prowadzac wiasna firme.
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